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|l. Bevezetés

A Strigonium Zrt. jogelddjét Esztergom Varos Onkormanyzata és a Takarékbank alapitotta meg
—idegenforgalmi befektetési céllal — 1989-ben. A céget 1989.08.10-én a Komarom -Esztergom
Megyei Birdsag, mint Cégbirosag 11-10-000349 szamon jegyezte be a cégjegyzékbe. Az elmult
évtizedek alatt a Tarsasag jelentds atalakuldsokon esett at: az eredeti idegenforgalmi
tevékenység utan, ingatlankezeléssel, varosiizemeltetéssel, vagyonkezeléssel Osszefiiggd
feladatok kaptak helyet a Tarsasag tevékenységi korében.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2019. december 31-én 485.817 eFt volt. A Térsasadg 485.817 db
1.000 Ft névértékii névre szolo, dematerializalt részvényeinek egyediili tulajdonosa Esztergom
Varos Onkorményzata.

A Tarsasagot Dr. Szant6 Tamas vezérigazgatd iranyitja 2015. oktober 10-tol.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai:
- Dr. Alberti Péter (elnok, jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Eck Andrés (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Erés Gabor (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Nyiri Attila (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Sasvari Viktor (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)

A Tarsasag konyvvizsgalatat a 2019. évre, miként az el6z6 évekre is a Correct Pénziigyi és
Konyvszakértd Kft. (képviseli: Egri Istvan Ivan konyvvizsgalo) végezte.

A Strigonium Zrt. cégbirdsagon jegyzett telephelye: 2500 Esztergom, Bajcsy-Zs. E. ut 14.

A Strigonium Zrt. tagvallalatai:
- Esztergomi Ingatlankezeld Kft.
- Esztergom Kegyeleti Kft.
- Z61d-Ut Esztergom Kft.
- Gran Parkolo Kft.
- Port Danube Kft.
- Esztergom - Mahart Kft. (51%)
- Esztergom Srl.

Fo tevékenységek a 2019. évben

Esztergom Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete 1024/2018. (XII.13.) hatirozataval
dontott arrdl, hogy 2019. januar 1-t6] az ingatlankezelési tevékenységre korabban megkotott
megbizasi szerz0désben meghatarozott feladatokat az Esztergomi Ingatlankezeld Kft. helyett a
Strigonium Zrt. lassa el. Az ingatlankezelési tevékenység atvétele (0jrainditasa) nyoman 2019.
¢vben mar az ingatlankezelési tevékenység valt meghatarozova a cég tevékenységei kozott.

A 2019. évben a Strigonium Zrt. vagyonkezelési tevékenysége masik kdzponti elemét a sajat
tulajdonu  tarsasagokkal kapcsolatos menedzsment-tevékenység (szdmviteli ¢és  jogi
alapszolgaltatas, tulajdonosi joggyakorlas) képezte.

A Strigonium Zrt. harmadik hagyomanyos tevékenységét a bérbeadasi-lizemeltetési
tevékenység képezte (esztergomi, illetve kornyékbeli oriasplakatok hasznositasa, Széchenyi tér
vendéglo-teraszainak, illetve rendezvény-helyszinének bérbeadasa).

Az alabbi iizleti jelentés célja, hogy az éves beszdmold adatainak értékelésével bemutassa a
Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, ¢s a tényleges koriilményeknek megfeleld,
megbizhatd és valds képet adjon a Strigonium Zrt. gazdasagi helyzetérdl.



Il. Vezetdi o0sszefoglald

A Téarsasag mitkddése, gazdalkodéasa a 2019. évben eredményes volt. Az év elejétdl az
ingatlangazdalkodasi tevékenység sikeresen indult ujra a Strigonium Zrt. szervezeti
keretein beliill (kordbban az Esztergomi Ingatlankezeld Kft. latta el ezt a feladatot). A
Zrt. fontos feladatot kapott a Varos kiemelt turisztikai projektjének tervezésében,
menedzselésében.

A 2019. évben a Tarsasag gazdalkodasa, pénziigyi helyzete stabil volt: az el6z6 évi
107,9 mFt-tal szemben a Téarsasag 118,2 mFt nyereséget ért el. A Tarsasag eszkdzeinek
érteke 2019. december 31-én meghaladta az egy milliard forintot, ezen beliil a
pénzeszkozok értéke a 344 millié Ft-ot.

A 2019. évben a Tarsasag 186 mFt nettd arbevételt realizalt az el6z6 évi 112 mFt-tal
szemben). A pénziigyi miiveletek 93,9 mFt-os eredményén beliil 69 mFt-ot tett ki a
lednyvallalatok osztaléka. 2019-ben részben a tevékenységi kor valtozésa miatt
modosult a koltség-struktira: az anyagjellegi raforditdsok 0Osszege 70,3 mFt-ra
csokkent, az el6zd évi 76,1 mFt-rol. A személyi jellegli raforditasok (bér, egyéb
személyi jellegli raforditasok, jarulékok) dsszege — dontden Esztergomi Ingatlankezeld
Kft. teljes dolgozo6i allomanyéanak atvétele miatt — 131,9 mFt-ra novekedett az el6z0 évi
61,2 mFt-rol.

Végéhez ért a cégcsoport reorganizaciojanak egy fontos korszaka: a 2019. évben — Gran
Piac Kft., Esztergomi Turisztikai N. Kft., Ister Granum N. Kft., Telepiilésfejlesztései
Kft., a Gran Tours Kft., EP Esztergomi Epit Kft. utan — lezarult az EHIR Esztergomi
Hirdetd Kft. "v.a." végelszamolasa is. A zar6 beszamolo6 és bevallasok 2019.04.30-1
forduldnappal bekiildésre keriiltek. A Cégbirosag 2019. oktdber 15-én térolte a céget a
cégnyilvantartisbol. Osszességében megallapithatjuk, hogy az 6rokolt problémak
tulnyomo részén a 2015-2018 kozotti idoszakban sikertilt Grrd lenni. A Strigonium Zrt.
2018-ban, ezt kdvetden pedig mar 2019-ben is szamottevd eredményt tudott produkalni,
¢s tékeerejével képes hozzajarulni a varos megujulasahoz.

Szintén pozitivan értékelhetjiik, hogy a cég tokehelyzetében pozitiv irdnyu valtozas
tortént: Esztergom Varos Onkorményzatédnak 01j vezetésével egyeztetve sikeriilt ugyanis
megoldast talalni a Zrt. (korabbi években kialakult) problémas tékehelyzetére. Noha a
2019. évi mérleg még 144 mFt jegyzett de be nem fizetett tokérdl ad szamot a 2019.
december 31-i fordulonapon, azonban ezt az dsszeget Esztergom Varos Onkormanyzata
a szamviteli politika szerinti (marcius 31-1) mérlegkészitési iddpont elétt, 2020.03.26-
an atutalta a cég szamara, amivel a sajat toke korabbi kedvezdtlen Gsszetétele megsziint.
Ezt kovetden — betartva a vonatkozo képviseld-testiileti hatarozatot — 2020.03.27-én a
Strigonium Zrt. a lekotott tartalékként kimutatott 76.230 eFt Osszegli potbefizetést
visszautalta a Tulajdonosnak.

Itt emlitjiik meg azt is, hogy a Tarsasag stabil pénziigyi helyzete lehetdvé tette, hogy a
Strigonium Zrt. — a Képvisel6-testiilet felhatalmazasa alapjan — 2019. év folyaman
Esztergom Varos Onkormanyzatatl bruttd 193.016.012,-Ft vételaron megvasarolta az
ipari parkban talalhato Un. kamionparkolo teriiletét. A teriilet fejlesztése mintegy 10
évvel ezeldtt abbamaradt. A Strigonium Zrt. vezetése az elkdvetkezd iddszakban — a
jarvanyligyi helyzet alakulasatol fliggéen — minden tdle telhetét meg kivan tenni annak
érdekében, hogy a kamionparkolo kialakitasa mielobb megtorténjék.



lll. A gazdalkodas f6bb folyamatai

A tékehelyzet okozta korabbi nehézségek ellenére a gazdalkodasban a 2019. év egyértelmiien
sikeresnek mondhat6. 2019. évben a Tarsasag — az el6z6 évi 107,9 mFt-tal szemben — 118,4
mFt nyereséget ért el. A Tarsasag eszkozeinek értéke 2019. december 31-én elérte az 1.033
milli6 Ft-ot, ezen beliil a pénzeszk6zok értéke a 344 millid Ft-ot.

1. tablazat

Eredmény alakulasa (2010-2019)

adatok ezer Ft-ban 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ERTEKESITES NET. ARBEVETELE 161453 | 134022 | 119519 68 025 59930 51136 65 285 95004 | 112424 | 186246
AKTIVALT SAJAT TELJ. ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0 0 8915 4456
EGYEB BEVETELEK 22716 23778 | 133549 | 470216 | 225898 71915 64085 | 122429 | 135698 52426
ANYAGJELLEGU RAFORD. 93 822 90 647 71 648 53289 63 740 40 382 31252 49189 76 102 70 301
SZEMELYI JELL. RAFORD. 87932 68 769 66 325 60714 54552 49926 32134 50 688 61222 131919
ERTEKCSOKKENESI LE[RAS 24 959 23413 24 185 21288 18 365 7207 5030 4716 4074 8059
EGYEB RAFORDITASOK 29 848 5274 | 360268 | 492443 | 244358 | 156828 70659 | 147926 | 105976 8371
UZEMI TEV. EREDMENYE -52392 | -30303 | -269358| -89493| 95187 | -131292 9705 | -35086 9 663 24 478
PENZUGYIMUV. EREDMENYE 53269 41273 53221 33 406 6240 66085 | -429 788 50 566 98 200 93 948
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 877 10970 | 216137 | -56087 | -88947 | -65207 | -439493 15480 | 107863 | 118426
Adofizetési kotelezettség 0 0 1521 1168 596 379 434 0 0 204
ADOZOTT EREDMENY 877 10970 | 217658 | -57255| -89543| -65586 | -439927 15480 | 107863 | 118222
Bevételek, raforditasok alakulasa (2010-2019)
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A Strigonium Zrt. a 2016. évi pénziigyi rendezés 6ta eltelt harom évben — amikor is a Port
Danube Kft-vel kapcsolatos részesedés értékvesztésének elszamolasa 420 millio Ft-tal rontotta
a Tarsasag eredményét — eredményesen milkodott, pénziigyi helyzete megszilardult. A
Tarsasag — a gazdalkodd szervezeti miikddéssel Osszeegyeztethetd, nyereséges mukodést
feltételez6 modon — a jovoben nagymértékben hozza tud jarulni azokhoz a vérosi
beruhdzasokhoz, projektekhez, melyek ¢élhetdbb, vonzébb kereteket biztosithatnak a
mindennapokhoz.

1. Az arbevétel alakulasa

Az elmult években az arbevétel alakuldsa szorosan Osszefliggott a tevékenységstruktira
valtozasaival: 2017. évben a tarsasag nettd arbevétele 95 mFt volt, a 2018. évi nettd arbevétel
Osszege 112 mFt volt (ami tartalmazta a Strandbiifé — kozel 30 mFt-ra ragd — arbevételét). A
2019. évi netto arbevétel 186 mFt-ra emelkedett, dontden az ingatlangazdalkodasi tevékenység
yjrainditasdnak koszonhetden.

2. tablazat

Ertékesités netté arbevétele (2017-2019)
adatok ezer Ft-ban 2017 2018 2019
Szamviteli és menedzsment-szolgaltatasok 26 563 26 740 25 869
Bérbeadas arbevétele 16 369 13 351 11 963
Tovabbszamlazott szolgaltatas 27127 35337 36 440
Egyéb 24 945 36 996 12974
Ingatlankezelési dij 0 0 99 000
Ertékesités netté arbevétele 95 004 112 424 186 246

AZ ARBEVETEL SZERKEZETE 2019-BEN
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Az arbevétel-alakulas dontéen az alabbi dontésekkel folyamatokkal volt dsszefiiggésben:

a)

b)

Esztergom Varos Onkormanyzata az 1024/2018. (XI1.13.) sz. hatarozataban dontdtt az
Esztergomi Ingatlankezeld Kft. tevékenységének a Strigonium Zrt-be vald
atszervezésérdl. Az ingatlankezelési tevékenységbdl szdrmazd megbizasi dij 1)
elemként jelent meg a Strigonium Zrt. bevételei kozott.

Az ingatlankezelési tevékenység nem volt teljesen 11j a Tarsasag profiljaban. A Szalézi-
¢s Dobogokdi uti onkormanyzati lakasok esetében Tarsasagunk mér 2018 elso felétol —
a 93/2018. (11.22.) 6h. alapjan — bérszamlazast végzett az Onkormanyzat nevében és
javara, valamint kozremiikodott a kovetelések begyiijtésében.

A Tarsasdg ingatlankezelési tevékenysége szerteagazd: Esztergom  Varos
Onkorméanyzatanak déntései alapjan a cég munkatarsai mitkddnek kozre a lakasbérleti
szerzOdések megkotésében, modositasaban, megsziintetésében, végzik a lakasokkal
kapcsolatos tligyfélszolgalati, ligyintézési tevékenységeket, beleértve a kdzmiivekkel
kapcsolatos iigyintézést, az idonként sajnos eléforduld kilakoltatasi ligyeket, vagy a
havaria-helyzetek megoldasat. A Tarsasdg kezeli az Onkormdnyzati tobbségii
tarsashazakat. Tarsasdgunk néhany fos muszaki-karbantartd csapattal, ezen feliil
tigyintézokkel, tarsashdz-kezelOkkel rendelkezik. A bérlakasokban lakok szocialis
helyzetét, tarsadalmi hatterét, s nem utols6 sorban a varosi ingatlanvagyon o6roklott
sajatossagait tekintve, az ingatlankezelési tevékenység, a lakokkal valo kapcsolattartas
jelentds szakmai felkésziiltséget, odafigyelést igényld feladat.

A Strigonium Zrt. a szédmviteli (és menedzsment) szolgaltatdsokat 2019-ben is
alapvetden a sajat tagvallalatainak nyujtotta. (A tagvallalatok koziil az Esztergom Srl.
konyvelését romaniai konyveldiroda végzi, a romaniai jogszabalyok alapjan.) A
Strigonium Zrt. mindezeken feliil a kozvetlen dnkorményzati tulajdona Miivelddés
Haza Esztergom N.Kft. és az Esztergomi Vizmi Kft.”v.a.”, valamint az Esztergom és
Térsége Turisztikai Egyesiilet szdmara is végzett szamviteli szolgaltatast. Az elmult
években a Strigonium Zrt. végezte a végelszamolds alatt allo tarsasagok konyvelését,
cégjogi teenddit, beszdmolo-készitési feladatait.

A bérbeadasbol szdrmazd bevételek tulnyomd része 2019-ben az oridsplakatok
hasznositasabol szarmazott, és kisebb részben a Széchenyi tér hasznositasanak
bevételébdl. (A Széchenyi tér korabbi években tortént elhibazott kialakitasa miatt el6bb-
utobb sziikségessé valik a fotér fejlesztése.) Mindezzel egyiitt, a varos kdzponti terének
kulturélis, és egyben gazdasagi hasznositasaban jelentds potencial rejlik. Itt jegyezziik
meg, hogy az oriasplakatok hasznositasat a Tarsasag 2019. folyamén befejezte, miutan
— Esztergom Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 411/2019. (VIL.20.)
onkormdanyzati hatdrozata alapjan — az oriasplakat-feliiletek értékesitésre keriiltek.

Osszességében pozitivum, hogy a bevételek ndvelése mar 2018-ban lehetdvé tette a mitkddés
stabilizalasat, miutdn a cég az azt megel6z0 években jelentds mértékben lecsokkentette a
mukodési koltségeket. A bevételeknek koszonhetden a cég helyzete 2019-ben pénziigyileg
stabil volt. A tagvallalatok integracidja az elkdvetkezd években csokkentdleg fog hatni a
szamviteli-menedzsment szolgaltatdsok bevételére, miutdn ez utdbbi tevékenység kiilsd
(arbevételt hozo) szolgaltatasbodl belso szolgaltatassa alakul at.



2. Anyagjellegii raforditasok alakulasa

2018-ban az anyagjellegli raforditasok 0sszege (a Strandbiifé kiadasaival egyiitt) 76,1 mFt volt,
A 2019. évben az anyagjellegili raforditasok 0sszege 70,3 mFt volt. Jelentdsebb koltségtétel a
kozvetitett szolgaltatasok értéke volt. A vasarolt szolgaltatasok koltségét nagyobb részben a
szamitastechnikai, tigyvédi, konyvvizsgalati koltségek tették ki.

3. tablazat

Anyagjellegii raforditasok (2017-2019)

adatok ezer FT-ban 2017 2018 2019
Anyagkoltség 3582 4 450 6672
2%%121/?6 vett szolgaltatasok értéke, 18 086 18 346 23 682
Bérleti dijak 3352 3180 4761
Karbantartasi, javitdsi koltségek 1734 3159 3290
Szamitastechnikai szolgaltatas 3239 2072 716
Ugyvédi dijak 3300 3900 4920
Konywvizsgaloi dijak 1200 1200 1500
Posta, telefon, Internet 727 711 1206
Szakeértoi és tandcsadoi dijak 360 530 825
Egyéb, nem részletezett 4174 3594 6 464
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 850 2 647 2270
Eladott aruk beszerzési értéke 12 504 12 934 113
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 12 167 37725 37 564
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 49 189 76 102 70 301

3. Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A targyévben foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszama 25,1 f6 volt. A tarsasag
idészakosan megbizasi jogviszonyban is foglalkoztatott munkatarsakat.

5. tablazat

Foglalkoztatottak 1étszamanak alakulasa (2017-2019)

Létszam (f6) 2017 2018 2019

Teljes munkaidds szellemi foglalkoztatott 5 7 24
Részmunkaidds szellemi foglalkoztatott 1 - 1
Vezeto tisztségviseld 1 1 1
Megbizott 1 3 9
Teljes munkaidds fizikai foglalkoztatott - - 6
Részmunkaidds szellemi foglalkoztatott - - 2
OSSZESEN 8 11 43

A Tarsasag 0sszes személyi raforditasa (bér, egyéb személyi jellegi raforditasok, jarulékok)
2019-ben 131,9 mFt volt. 2019-ben jelentdsen bdviilt a Tarsasdg alkalmazotti 1étszdma az
Esztergomi Ingatlankezel¢ Kft. személyi allomanyanak atvételével. Ugyancsak a személyi



raforditasok novekedésére hatott — a jelentdsnek mondhaté minimalbér-ndveléshez igazodva —
a munkaerdpiacon tapasztalhaté atlagbérek emelkedése. A vezérigazgatoi bér 2015. ota
valtozatlan bruttd 700 eFt/ho 6sszege 2019. év végén 1.200 eFt/hod 6sszegre valtozott.

3. tablazat

Személyi raforditasok alakulasa (2017-2019)

adatok ezer Ft-ban 2017 2018 2019

Teljes munkaidds szellemi foglalk. munkabére 17 638 21950 60 849
Részmunkaidds szellemi foglalk. munkabére 3023 - 1961
Teljes munkaidds fizikai foglalkoztatott munkabére - - 14 508
Részmunkaidés szellemi foglalkoztatott munkabére - - 1639
Vezeto tisztségvisel6 munkabére 8 400 8 400 13 225
Megbizasi dij 3718 9070 3256
Egyszertsitett foglalkoztatas 3499 5646 30
Feliigyel6 Bizottsag 2741 3 000 3 000
Osszes bér 39019 48 066 98 468
Személyi jellegii egyéb kifizetés 2708 3378 11434
Bérjarulékok 8961 91778 22017
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 50 688 61222 131919

4. Egyéb bevételek és egyéb raforditasok alakulasa

A szokésos lizletmeneten tuli, egyéb bevételek és egyéb raforditasok volumene nagymértékben
csokkent az el6zd évekhez képest, ami dontéen a tevékenység nélkiill maradt problémas
leanyvallalatok megsziintetésének lezarulasaval fiigg Gssze.

4. tablazat

Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa (2017-2019)

adatok ezer Ft-ban 2017 2018 2019

Céltartalék felhasznalasa 11237 18 000 0
Kovetelések értékvesztésének visszairdsa 4142 84 381 8313
Kiilonféle egyéb bevételek 2390 33317 20 348
Ingatlan és targyi eszkoz értékesités 73 200 0 20 999
Onkorményzati timogatas nettd 6sszege 31460 0 2 766
Egyéb bevételek 122 429 135 698 52 426
Céltartalék képzés 8 000 0 0
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 15 580 27279 1127
Véglegesen nem fejlesztési célra adott pénzeszkdzok 643 0 0
Elengedett kovetelés 3 75119 0
Behajthatatlan kovetelés 428 734 899
Ertékesitett ingatlanok konyv szerinti értéke 121 593 0 2174
Perkoltség, VH ktg, kartérités, kés.kamat 0 53 0
Egyéb, nem részletezett 1679 2791 4171
Egyéb raforditasok 147 926 105976 8371




Megjegyzések:

a) 2019-ben az egyéb bevételeken beliil 8,3 mFt-ot tett ki a kovetelések értékvesztésének
visszairasa.

b) Kozel 21 mFt-ot tett ki a eszkdzok (dontden hirdetdtablak) értékesitésének bevétele.

c) A kiilonféle egyéb bevételek kozott szerepel a végelszamolassal megsziint tarsasagok
vagyonfelosztds szerinti vagyona, végrehajtasi koltségek megtériilése, vasarolt
kovetelésre befolyt 6sszegek.

d) Az Onkormanyzat ltal biztositott 2,7 mFt értékii tAmogatdsbol a Strigonium Zrt. az
Esztergomi Leanynevel6 Intézettel kozosen biztositotta kozteriileti virdgpalantak
meleghdzi iiltetését.

5. Penziigyi miiveletek eredményének alakulasa

A pénziigyi miiveletek eredménye jelentés mértékben hozzajarult a Tarsasag stabil pénziigyi

crer

leanyvallalatok osztaléka.

5. tablazat

Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai (2017-2019)

adatok ezer FT-ban 2017 2018 2019
Kamatok és kamatjellegii bevételek 611 497 740
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo bevételek 0 0 0
Részesedések értékvesztésének visszairasa 13 591 46 289 24 936
Kapott osztalék, részesedés 40 565 69 344 68 794
Egyéb 0 70

Pénziigyi miiveletek bevételei 54767 116 200 94 470
Fizetend6 kamat 0 0 22
Részesedésekbol szarmazo raforditasok 4200 18 000 500
Részesedések értékvesztése 0 0 0
Egyéb 1 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 4201 18 000 522
Pénziigyi miiveletek eredménye 50 566 98 200 93 948

Megjegyzések:

a) A pénziigyi miveletek bevételeiben visszairasra 24,9 mFt értékben visszairdsra kertilt a
a részesedésék kapcsan korabban elszamolt értékvesztés egy része.

b) 2019-ben az Esztergom-Mahart Kft. 25,2 mFt, az Esztergomi Ingatlankezeld Kft. 43,6
mkFt osztalékot fizetett.

6. Kérnyezetvédelem, kutatas és kisérleti fejlesztés

A kornyezet védelmét szolgald targyi eszkdzzel a Zrt. nem rendelkezik, kdrnyezetre artalmas
tevékenységet nem folytat. Kutatas €s kisérleti fejlesztés a Zrt-nél nem torténik.



IV. Vagyoni helyzet

A Strigonium Zrt. 2019. december 31-én bekertiilési értéken egy millidrd forintot meghalado,
konyv szerinti értéken 618 mFt befektetett eszkdzallomannyal — ezen beliil mas tarsasagokban
meglévd részesedésekkel, részesedéshez kapcsolodd cégértékkel, ingatlandlloménnyal és
egyéb targyi eszkozallomannyal — rendelkezett.

A Strigonium Zrt. létesitd okirata szerint a Strigonium Zrt. kizarolagos tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasagok esetén a Vezérigazgato hataskorébe tartozik a szamviteli torvény szerinti
beszamolo elfogadasa, ideértve az addzott eredmény felhasznalasara vonatkoz6 dontést is. Az
alabbiakban tajékoztatd jellegli adatokat kozlink, miutan a Zold-Ut Esztergom Kft. és az
Esztergom-Mahart Kft. esetében — a Strigonium Zrt. iizleti jelentésének benyujtasakor — a
konyvvizsgalat még nem zarult le. A Strigonium Zrt. a konyvvizsgalat lezaruldsa utan, a
beszamolok feliigyeld bizottsagok altal torténd megtargyalasat kdvetden hozza nyilvanossagra
a Tarsasagok beszamoloit.

1. Részesedések

A részesedések nyilvantartasi értéke 2019.12.31-én 730,4 mFt, mig a kdnyv szerinti értéke
361,6 mFt volt.

6. tablazat

Részesedések értéke 2019.12.31-én

Adatok eFi-ban L Nyilvi’mtartési I,I. Ijllszém(flt 1. N.ettf') ’kii{lyv
ar értékvesztés szerinti érték
Miikddo tagvallalatok
Z061d -at Esztergom Kft. (100%) 134 560 0 134 560
Port Danube Kft. (100%) 569 000 360 465 208 535
Esztergomi Kegyeleti Kft. (100%) 3000 0 3 000
Gran Parkol6 Kft. (100%) 3000 0 3 000
Esztergom Srl. (100%) 8308 8308 0
Esztergom-Mahart Kft. (51%) 2550 0 2 550
I. Osszesen 720 418 368 773 351 645
Megsziintetendd tagvdllalatok

Esztergomi Ingatlankezel6 Kft. (100%) 10 000 0 10 000
IL. Osszesen 10 000 0 10 000
MINDOSSZESEN 730 418 368 773 3615

A) Miikodo tagvallalatok

Z61d-Ut Esztergom Kft.

Ugyvezetd: Nagy Attila, majd Laczko Zoltan Lorantné

A miikodd tagvallalatok kozill a Z6ld-Ut Esztergom Kft. az Onkormanyzat szamara végez
utkarbantartassal, zoldfeliilet-kezeléssel, hoeltakaritassal stb. kapcsolatos feladatokat. Ezen
feliil, a Tarsasdg — Oonkormanyzati hatarozat alapjan — kizardlagos joggal végez Esztergom
terliletén utfelbontast (kozmiiszolgéltatd vallalatok megrendelésére).

A Téarsasag 2018-ban 532 millié forintot meghalad6 arbevételt realizalt (talnyomorészt az
Onkorményzat megrendelései alapjan) és — viszonylag magas alvallalkozoi kiadasok



elszamolasa utan — 10 milli6 forint eredményt realizalt.

Esztergomi Ingatlankezelo Kft.

Ugyvezetd: Dr. Szantd Tamas

Az onkormanyzati tulajdontl ingatlanok kezelését végzd Esztergomi Ingatlankezeld Kft. 2018-
ban 119 mFt arbevétel mellett (szinte kizardlag dnkormanyzati megbizas alapjan) 20,4 mFt
nyereséget realizalt.

2019. januar 1-t6l az ingatlankezelési tevékenységet Onkorményzati dontés alapjan a
Strigonium Zrt. vette at a kft-t6l, igy arbevétele jelentésen lecsokkent. A kft. 2019. évi
arbevétele 13,3 mFt volt, az elért eredménye 9,5 mFt.

Port Danube Kft.

Ugyvezetd: Biro Laszl6, majd Csdppii Monika

A Port Danube Kft. 2015-ben jelentds projektet hajtott végre (komaromi kikotofejlesztés)
melyhez Esztergom Varos Onkormanyzata 111,8 mFt kdlesonnel jarult hozza. A Kft. 2017
decemberében elétorlesztett, 50 mFt tékét és 7,4 mFt kamatot utalt 4t az Onkormanyzatnak. A
cég 2019-ben tovabbi 30 mFt dsszegli tokét torlesztett. A cég kikotdi ill. egyéb vagyonértékii
jogok, eszkdzok bérbeadasaval foglalkozik. A tarsasag legnagyobb iizleti partnere (vevoje) a
Mahart PassNave Kft.

A Térsasag 2018-ban 68 mFt arbevételt és 28 mFt nyereséget realizalt. Az arbevétel 2019-ben
67,8 mFt volt, a nyereség 24,4 mFt.

Esztergcomi Kegyeleti Kft.

Ugyvezeté: Hégli Krisztian

Az Esztergomi Kegyeleti Kft. a temetkezési, illetve kegyeleti tevékenység mellett az
onkormanyzati tulajdontl temet6k fenntartasat végzi. A Téarsasag 2018-ban 64 mFt arbevételt,
¢s 5,1 mFt-ot meghaladd nyereséget produkalt. A 2019. évi arbevétel 59,9 mFt, mely elmarad
a korabbi évtdl, ezzel a tarsasag vesztesége 1,2 mFt lett.

Gran Parkolo Kft.

Ugyvezetd: Dr. Szantd Tamas

A Gran Parkol6 Kft. Esztergom Varos tertiletén — rendelet alapjan — kizardlagos joggal végzi a
rendelet hatlya ala tartozo teriileteken a parkolasi rendszer miikddtetését. A 2015. janudr 1. és
2017. december 31. kozotti parkolasi és potdij-bevételek, valamint lizemeltetési koltségek
elszamolasa a 2018. februar 28-an alairt Megallapodas alapjan tortént. Eszerint a Tarsasag
122.307.985,-Ft 6sszeget utalt 4t az Onkormanyzat bankszamlajara. A 2018. januar 1. és 2018.
december 31. kozotti parkolasi ¢és potdij-bevételek, valamint iizemeltetési koltségek
elszamolédsa a 2019. majus 22-én alairt Megallapodés alapjan tortént. A Megallapodasnak
megfelelden a Tarsasag 34.008.882,-Ft dsszeget utalt at az Onkorméanyzat szamara. A 2019.
januar 1. és 2019. december 31. kozotti parkolasi és potdij-bevételek, valamint lizemeltetési
koltségek elszamolasa a 2020. marcius 27-¢n alairt Megallapodas alapjan tortént. A
Megallapodasnak alapjan a Tarsasag 53.510.949,-Ft sszeget utalt at az Onkormanyzat részére.
A cég adozott eredménye 13 mFt volt az Snkorményzati elszamolas el6tt. A parkolasi bevételek
¢s koltségek elszamolasa utan a kft. arbevétele 153,2 mFt, ad6zott eredménye 4,7 mFt volt.



Esztergom S.R.L.

Ugyvezetd: Banffy Farkas, majd Banhidy Andras, majd Dr. Szerencsés Gergely

Az Esztergom S.R.L. az Onkormanyzat megbizasa alapjan — jelenleg éves szinten 38 ezer EUR
(mintegy 11,5 milli6 Ft) izemeltetési dij fejében {izemelteti az Onkormanyzat tulajdonéban 4116
erdélyi (Vargyas kozségben taldlhatd) kastélyt, egyuttal téritésmentesen hasznalja azt
rendezvények szervezése céljabol. A cég beszamoldja a roméan cégjogi szabalyok szerint
késziil.

Eszterscom-Mahart Személyhajozasi és Kikoto Kft.

Ugyvezetdje: Spanyik Gabor

A Tarsasag az esztergomi kikotok bérbeaddsaval foglalkozik. A Kft. jelenleg nyereségesen
miikodik, ugyanakkor jovdje teljes mértékben a 49%-os résztulajdonos, (egyben legfébb iizleti
partner) MAHART PassNave Kft-t6l fligg.

Az ligyvezetoi tisztséget a MAHART PassNave Kft. tigyvezetdje tolti be (megbizassal, dijazas
nélkiil). 2018-ban a Térsasag 56,5 mFt arbevételt, 49,4 mFt eredményt realizalt, melybdl 25,2
mFt osztalékot fizetett a Strigonium Zrt. szamara 2019. évben.

B) A cégcsoport reorganizacioja

A Strigonium Zrt. 2019 folyaman is folytatta — Onkormanyzati hatdrozat alapjan — a
funkcidtalannd valt ¢és korabbi dontések miatt pénziigyi csddhelyzetbe sodort cégek
megsziintetését. A végelszdmolasok 2015. évi megkezdésétdl kezdédéen 2019.12.31-i
id6pontig ezzel kapcsolatban az alabbi kiaddsok meriiltek fel:
- végelszamolandd  tarsasagok szdmara véglegesen atadott pénzeszkdz (a
végelszamolasok lezarasa érdekében): 54 milli6 Ft
- elengedett kovetelések: 119 millio Ft.

Az elmult években az alabbi cégek végelszamolasa zarult le:

1. Gran Piac Kft. "v.a." (bejegyzés kelte: 2017. majus 8.)
Esztergomi Turisztikai N. Kft. "v.a." (2017. majus 4.)
Ister Granum N. Kft. "v.a." (2017. majus 8.)
Telepiilésfejlesztései Kft. ,,v.a.” (2017. december 4.)
Gran Tours Kft. ,,v.a.” (2018. november 26.)

EP Esztergomi Epitéipari Kft. ,,v.a.” (2018. jtlius 9.)
EHIR Esztergomi Hirdet6 Kft. ,,v.a.” (2019. oktdber 5.)

Nownbkwbd

A tovabbi reorganizacio iranvai:

Miutan 2019-ben az ingatlankezelési tevékenységet onkormanyzati dontés alapjan a Strigonium
Zrt. vette at az Esztergomi Ingatlankezeld Kft-tol, célszerii a tarsasdg megsziintetése.
Esztergom Varos Polgadrmestere 106/2020. (II1.25.) polgarmesteri hatarozata alapjan a 2/2020.
(IV.27.) sz. Tulajdonosi hatarozatban a Vezérigazgatd dontott a kft. végelszamolassal torténd
megsziintetésérdl. A végelszamolas kezdd iddpontja: 2020. julius 1.

2. A Strigonium Zrt. tulajdonaban allé ingatlanok

A Strigonium Zrt. 2018. december 31-én konyv szerinti nett6d értéken mintegy 50 mFt értéki



ingatlantulajdonnal rendelkezett. Az ingatlanok koziil a Mindszenty téren talalhatd lakasok
felgjitdsa 2019-ben megkezdddott. A Strigonium Zrt. — a Képviseld-testiilet felhatalmazasa
alapjan — 2019. év folyaman Esztergom Véros Onkormanyzatatol megvésérolta az ipari
parkban taldlhatdo Gn. kamionparkolo teriiletét. A Strigonium Zrt. vezetése az elkdvetkezd
iddszakban — a jarvanyiigyi helyzet alakulasatol fliggden — minden t6le telhetét meg kivan tenni
annak érdekében, hogy a kamionparkolo kialakitasa miel6bb megtorténjék.

7. tablazat

Ingatlanok, foldteriiletek konyv szerinti értéke (2017-2019)

adatok ezer Ft-ban 2017 2018 2019
20377/10 hrsz. foldteriilet 9441 9441 9441
7436 hrsz. kert 250 250 250
Ipari Park 18201/6 hrsz. 0 0 159 708
Esztergom, Mindszenty tér 4. 1.em.4. 4508 4416 7 899
Esztergom, Mindszenty tér 4. fsz. 2. 9 298 9108 8919
Esztergom, Berényi Zs.u.5. 16267 hrsz. 26 901 26 361 25 821
Ingatlanok, foldteriiletek dsszesen: 50 398 49 576 212 038

V. Kovetelések, kotelezettségek és a likviditas alakulasa

1. Kovetelések alakulasa

A Tarsasag 2019.12.31-én 68,7 mFt kovetelést tartott nyilvan, mely az el6z6 évhez képest
ndvekedett. A vevd kovetelésekbol az Onkorméanyzat tartozasa 31,6 mFt volt.

10. tablazat
Kovetelések konyv szerinti értéke (2017-2019)

adatok ezer Ft-ban 2017 2018 2019
Zold-ut Kft. 2017. évi osztalék 0 20 000 0
Vasarolt kdvetelés (adossagrendezés, egyéb) 0 0 6389
Vevo kovetelés 12 228 8 861 44 872
Adoé kovetelés 1 045 617 14 536
Egyéb 402 1196 2944
Kovetelések 6sszesen 13 675 30674 68 742

2. Kotelezettségek alakulasa

A Tarsasag 2019.12.31-én 77,9 mFt kotelezettséget tartott nyilvan, ami ugyancsak magasabb
volt az el6zd évi értéknél.



8. tablazat

Kotelezettségek konyv szerinti értéke (2017-2019)

adatok ezer FT-ban 2017 2018 2019
Klaszter per tartozas (torlesztési megallapodassal) 23072 9229 0
Szallitok 9614 980 18 651
Onkormanyzat kompenzalas kiilonbozete 9132 0 0
Adok, jarulékok, bér 14 681 6 306 18 531
Egyéb 23120 48 512 40 801
Kotelezettségek osszesen 79 619 65 027 77 983
Megjegyzések:

a) A szallitoi kotelezettségek tobb mint 90 %-a olyan 12. havi teljesitési szamlabol all,
melyek fizetési hatarideje mar 2020. évi volt.

b) Az egyéb tartozasokon beliil:
- 12. havi addk, jarulékok, bérek, melyek kifizetése 2020-ban tértént meg
- vevo atsorolasok, letéti dij

3. A likviditas alakulasa

2019-ben a Tarsasag likviditasa stabil volt. A pénzeszkozok értéke az el6zd évi 466 mFt-rol
344 mFt-ra csokkent, amiben szerepe volt a mar emlitett (jelentés értékill) ipari ingatlan
megvasarlasanak. A cég tervezi az ingatlannal kapcsolatos beruhdzéds (kamionparkold
kialakitds) megvalositasat. Emellett a cég a ,,Szent Istvan muemlékfiird6 fejlesztése
Esztergomban” elnevezésii projekt kapcsan ugyancsak finanszirozasi tartalékkal rendelkezik.

VI. Osszefoglalas

Osszességében megallapithatjuk, hogy az 6rokélt problémék tilnyomé részén a 2015-2018
kozotti iddszakban sikeriilt urra lenni. A Strigonium Zrt. 2018-ban, majd 2019-ben is mar
szamottevd eredményt tudott produkalni, és tdkeerejével képes hozzdjarulni a varos
megujuldsahoz.

Esztergom, 2020. majus 04.

Dr. Szant6 Tamas
vezérigazgatod



VIl. Mellékletek: A Strigonium Zrt. és belfoldi
tagvallalatainak beszamol6-adatai

Meérleg 2019. december 31. Strigonium Gran Esztergom Port 761d-Ut | Esztergomi | Esztergomi
adatok eFt-ban Zrt. Parkolo - Mahart Danube | Esztergom | Ingatlan- Kegyeleti
Kft. Kit. Kft. Kft. | kezel§ Kit. Kit.

1. | A. Befektetett eszkozok (2+3+4 sor) 618 049 7792 171 771326 | 118 409 89 6723
2. | L. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 0 0 0 0
5. | IL TARGYIESZKOZOK 256 404 7792 171 771 326 118 409 89 6723
8. | 1L BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 361 645 0 0 0 0 0 0
10. | B. Forgéeszkzok (6-9 sorok) 414 617 108 924 63 435 55468 | 167995 21921 18317
11. | 1. KESZLETEK 1683 0 0 0 14137 40 1816
13. | 1L KOVETELESEK 68 742 41948 8 19 888 132979 3768 663
14. | 11 ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0
15. | 1V. PENZESZKOZOK 344192 66 976 63 427 35580 20879 18113 15 838
16. | C. Aktiv idébeli elhatirolisok 599 42 0 8503 666 0 116
17. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+5+10 sor) 1033 265 116 758 63606 | 835297 | 287070 22010 25156
18. | D. Sajat téke (13+15+16+17+18+19+20 sor) 946 161 55 448 58121 | 208535| 224013 21486 13 240
19. | 1. JEGYZETT TOKE 485817 3000 5000 3100 134 560 10 000 3000
21. | 1L JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) -144710 0 0 0 0 0 0
22. | 1L TOKETARTALEK 302 739 0 0 56 900 0 0 2500
23. | TIV. EREDMENYTARTALEK 72 863 47724 6 083 124 099 48 034 2 000 6947
24. | V.LEKOTOTT TARTALEK 111230 0 0 0 0 0 2000
25. | VI ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0
26. | VILADOZOTT EREDMENY 118 222 4724 47 038 24 436 41419 9 486 -1 207
27. | E. Céltartalékok 0 0 0 0 0 0 0
28. | F. Kotelezettségek (23-25 sorok) 77983 60 630 5455 42 963 58 553 314 9793
29. | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0
30. | T HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 31799 0 0 0
31. | 1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 77983 60 630 5455 11164| 58553 314 9793
32. | G. Passziv idébeli elhatarolasok 9121 680 30| 583799 4504 210 2123
. (Fl‘;le}‘izsgl;(f(ﬁ)sszw"“() OSSZESEN 1033265 116758| 63606| 835297| 287070| 22010 25156




ADOZOTT EREDMENY

Eredménykimutatis 2019. december 31. Strigonium Gran Esztergom Port Zold-Ut | Esztergomi | Esztergomi
adatok eFt-ban Zrt. Parkolo - Mahart Danube | Esztergom | Ingatlan- Kegyeleti
Kft. Kft. Kft. Kft. kezel6 Kft. Kft.
I | Ertékesités nettd arbevétele 186 246 153178 55000 | 67788 | 479798 13338 59897
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 4456 0 0 0 6554 0 0
III. | Egyéb bevételek 52426 8930 0] 21250 8715 18 470 2803
IV. | Anyagjellegii raforditasok 70 301 123 467 541 23752 | 225441 7992 21761
V. | Személyi jellegii raforditasok 131919 24 886 0l 12175] 195271 5849 | 39014
VI | Ertékesokkenési leiras 8 059 4 686 16| 23815 21274 414 1713
VII. | Egyéb raforditasok 8371 3 869 2751 1320 7637 7577 1262
A | gzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 24 478 5200 51692 | 27976 45 444 9976 -1 050
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 94 470 1 0 0 23 0 1
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 522 3 0 1384 1 0 45
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 93 948 -2 0| -1384 22 0 -4
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 118 426 5198 51692 | 26592 45 466 9976 -1 094
X. | Adofizetési kotelezettség 204 474 4654 2156 4047 490 113
D. 118 222 4724 47038 | 24436 41 419 9 486 -1207

Megjegyzés: A tagvéllalatok beszamoloi koziil a Zold-Ut Esztergom Kft. és az Esztergom-Mahart Kft. nem rendelkezik még
konyvvizsgaloi jelentéssel. Az el6bbi vallalkozas fokonyvében még vannak rendezetlen gazdasagi események.




